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אתגרי שוק העבודה 

והגדלת הפריון

כנס תאגידים עירוניים

29.1.2020
בר נתןקובי 

השכר     על הממונה 

והסכמי עבודה  
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מטרות

מטרות אסטרטגיות
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שיפור השירות הציבורי והעלאת הפריון במגזר הציבורי
"(השקל השולי יתורגם לתועלת המירבית לציבור)"

הבטחת שימוש אחראי  
והוגן בכספי הציבור

הבטחת יציבות ורציפות
השירות הציבורי

מטרות

מטרות אסטרטגיות
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11/2019הרכב כוח העבודה 

2

ס"למ: מקור

(מיליון6.45)בגיל העבודה אוכלוסייה 

(מיליון4.1)כוח העבודה 

(מיליון3.95)מועסקים 

0.13)לא מועסקים 

(מיליון

:ההשתתפותשיעור 

63%

:שיעור האבטלה

3.2%

:התעסוקהשיעור 

61%
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עליית השכר במגזר הציבורי  
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פריון העבודה בישראל  
ובמדינות המפותחות

OECDנתוני : מקור
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מחירים שוטפים, בדולריםPPP, ג לשעת עבודה"תמ

G-7 ישראל OECD
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אתגרים בשוק העבודה 

פעריםצמצוםהעובדיםשינוי אופי 

הגדלת הפריון ועידוד יעילות  הטמעת טכנולוגיות ושינויים



8

מודל מסורתי

מודל מודרני

שכר

וותק

שינוי אופי העובדים
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שינוי אופי העובדים
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אתגרים בשוק העבודה 

פעריםצמצוםהעובדיםשינוי אופי 

הגדלת הפריון ועידוד יעילות  הטמעת טכנולוגיות ושינויים
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צמצום פערים
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צמצום פערים
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פערים מגדריים לאורך זמן 
הממשלה  במשרדי 
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אתגרים בשוק העבודה 

פעריםצמצוםהעובדיםשינוי אופי 

הגדלת הפריון ועידוד יעילות  הטמעת טכנולוגיות ושינויים
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וותק חציוני במשרדי הממשלה  
המשקלכלל בהשוואה 



16

–הפריון הגדלת
הקריירהלאורך הכשרה 

Life Long Learning
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אתגרים בשוק העבודה 

פעריםצמצוםהעובדיםשינוי אופי 

הגדלת הפריון ועידוד יעילות  הטמעת טכנולוגיות ושינויים
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החיים בדרכים

מדינהעובדי 65,000אלגוריתם חדשני שהופעל על נתוני אמת של •

עובדהזנת נתוני מקום המגורים ומקום העבודה לכל •

ללא עומס ובתחבורה ציבורית, אומדן שעות הנסיעה בשעות העומס•
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קילומטר31|קילומטר20

גברים

נסיעהדקות41|נסיעהדקות31

עובדיםנשים
מבוגרים

עובדים
צעירים

בעלי שכר נמוך  
מהממוצע

בעלי שכר גבוהה  
מהממוצע

קילומטר27|קילומטר20

נסיעהדקות40|נסיעהדקות32

קילומטר29|קילומטר21

נסיעהדקות40|נסיעהדקות33

החיים בדרכים
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החיים בדרכים
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בדיקות אפקטיביות אבני דרך בהסכמים

הפריון ועידוד יעילות  הגדלת 

הסכם המצילים

מודל סייעות

הסכם בוועדות תכנון ובנייה  

הסכם הרפורמה בחברת החשמל

מעבר לרשות  -עיריית בני ברק
יציבה
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פיילוט תגמול בכירים בחברות העירוניות

עיקריותמטרות 

שימור ותגמול עובדים  שיפור ביצועי החברה
בכירים איכותיים
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נגזרהתקציב לחלוקה 
החברה ביעדיהמעמידת 

משכורות3עד : מענק מקסימלי

פיילוט תגמול בכירים בחברות העירוניות
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הערכה  
אישית

עמידה ביעדי  
האגף/החטיבה

40%עמידה ביעדי החברה

40%

20%

פיילוט תגמול בכירים בחברות העירוניות
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שיתוף פעולה לקידום המגזר הציבורי


